
 

 

 

 

 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร 
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เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง   

อ าเภอเขาสวนกวาง 
จังหวัดขอนแก่น 

 



 บันทกึข้อความ 
 
ส่วนราชการ ส านักปลัดเทศบาล   เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง  
ที ่  ขก 6901/ วันที่  10  เมษายน 2566      
เรื่อง   รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565 
  

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลเขาสวนกวาง 

ตามที่เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
2565 ตามประกาศลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง
สอดคล้องกับแนวนโยบายดังกล่าว จึงได้มีการด าเนินการตามแนวปฏิบัติในการวางแผนก าลังคน การสรรหา 
บรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ
การรักษาวินัยข้าราชการ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตนั้น 

งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล จึงขอรายงานการด าเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565  รายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
    ( นางสาวเยาวรัก สุภิรมณ์ ) 
นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ 
 

เรียน  ปลัดเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง 
                 -  เพ่ือโปรดทราบ 
 
 
                 (นางกาญจนา  พรนิคม) 
                      หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล 
 
  ความเห็นของปลัดเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง         ความเห็นนายกเทศมนตรีต าบลเขาสวนกวาง 
                        ทราบ                      ทราบ 
 
                                                                 
               ( นางกอบกุณศ์  คนฟูม )                                (  นายสมนึก  เต็มธนกิจไพศาล ) 
         ปลัดเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง                             นายกเทศมนตรีต าบลเขาสวนกวาง 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง อ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 
 

ประเด็นนโยบายแผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมาย
เหต ุ

1.การบริหารวางแผน
อัตราก าลัง 
 1.1จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
(พ.ศ. 2564 – 2566 ) 
 1.2ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 
ปี (พ.ศ.2564-2566) ฉบับ
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
(ฉบับที่1) พ.ศ.2564 

1.เพื่อให้เป็นไปตามโครงสร้าง
ส่วนราชการ ตามที่ ก.ท.ก าหนด
ไว ้
2.เพื่อเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่ง การควบคุมภาระใช้
จ่ายด้านการบริหารบุคคลของ
งบเทศบาลตามกฎหมาย 

1.การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566) ถูกต้องและ
ทันเวลาที่ก าหนด 
2.การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3
ปี  (พ.ศ.2564 -2566) ฉบับ
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ
ถูกต้องตามประกาศ ก .ท .จ .
ขอนแก่น ก าหนดไว้ 

1.ด าเนินการปรบัปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) ให้
เป็นไปตามประกาศ ก.ท.จ.ขอนแก่น เร่ืองหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ.2564 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่70)   
พ.ศ.2563  
 
 

 

2.การสรรหา  การบรรจุและ
การแต่งตั้งบุคลากร 
-การับโอนพนักงานเทศบาลตาม
ต าแหน่งสายงานที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง 
 

1.เพื่อให้ได้บุคคลที่มีสมรรถนะ
เหมาะสมกับต าแหนง่ 
2.ได้บุคคลที่มีลักษณะและ
สมรรถนะที่สอดคล้องเหมาะสม
กับความจ าเปน็ของต าแหน่งใน
การขับเคลื่อนภารกิจของ
เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง 

การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน
(ย้าย)  บุคลากรที่ความสามารถ
เหมาะสมกับต าแหนง่ 

-การับโอน (ยา้ย )พนักงานเทศบาล  จ านวน 2  อัตรา 
-การให้โอน(ย้าย)  จ านวน 1  อัตรา 
-การให้โอน(สอบคัดเลือกสายงานที่สูงขึน้)   จ านวน 2  อัตรา 
-การรับโอน(สอบคัดเลือกสายงานทีสู่งขึ้น)   จ านวน 3  อัตรา 
-การบรรจุแต่งตั้ง  จ านวน 3  อัตรา 

 

3.ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
   -การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
 

-การพัฒนาระบบ สร้าง
แรงจูงใจ เพื่อรักษาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไว้กับหนว่ยงาน 

1.แบบประเมินการปฏิบัติงาน
ของเทศบาล 
2.พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ผา่น
การประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ประจ าทุกต าแหน่ง 

1.ด าเนินการประเมนิผลการปฏบิัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง โดยก าหนดการประเมินปีละ 2 รอบ ดังนี้ 
   -รอบที่ 1 (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 
   -รอบที่ 2 (วันที่ 1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565) 
   -องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและ
ลูกจ้างประจ า ได้แก่ การประเมนิผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 70) และ
การประเมินพฤติกรรมการปฏิบตัิราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ 30)  
   -องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ได้แก่ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) และการประเมินพฤติกรรม
การ)ปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ 20) 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
4.การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
-การประกาศหลักเกณฑ์การส่งเสริม
จริยธรรมและการรักษาวินัยของ
บุคลากร 

1.เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
เทศบาล  ลูกจา้ง  พนักงานจ้าง
ของเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง
ทุกระดับ  มีความรู้ความเข้าใจ
ทางมาตรฐานคุณธรรม  
จริยธรรมและจรรยาของ
ข้าราชการทีบ่ัญญัตไิว้ในข้อ
ระเบียบกฎหมาย 

ประกาศหลักเกณฑ์การส่งเสริม
จริยธรรมและการรักษาวินัย
ของบุคลากร 

พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  พนกังานจา้งของเทศบาลต าบลเขา
สวนกวางทุกระดับ  มีความรู้ความเข้าใจทางมาตรฐานคุณธรรม  
จริยธรรมและจรรยาของข้าราชการ ตามท่ีได้ประกาศ
หลักเกณฑ์การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของ
บุคลากร 

5.การพัฒนาบุคลากร 
    -การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับราชการ
ฝึกอบรมตามสายงาน ตามต าแหน่ง 

1. เพื่อให้พนักงาน 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ได้รับหารส่งเสริม ความรู้ 
ความสามารถ พัฒนาทักษะเพิ่ม
มากข้ึน 

1.พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า ครู ผู้ดูแลเด็ก และ
พนักงานจ้าง ได้รับการอบรม 
2.พนักงานเทศบาล จ านวน 7 
คน ได้รับการฝึกอบรม 100% 

1.พนักงานเทศบาลเข้ารับการฝกึอบรมตามสายงาน ตาม
ต าแหน่ง หลักสูตรต่างๆ  

6.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   -การจัดกิจกรรม  5  ส    
สะสาง สะดวก สะอาด  สุขลักษณะ 
และสร้างนิสัย 
 
 

1.เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน  คุณภาพชีวิตของ
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และ
พนักงานจ้าง 
2.เพื่อให้พนักงานเทศบาล  
ลูกจ้าง  และพนักงานจา้ง  
ปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่
สะอาด  ปลอดภัย  ส่งผลให้
สุขภาพกาย สุขภาพจิตดี  มี
ความสุขกับการปฏบิัติงาน 

ก าหนดกิจกรรม 1  วัน/เดือน 
 

-ด าเนินการกิจกรรม  5  ส  โดยแจ้งเจ้าหน้าทีทุ่กส่วนราชการ
ทราบ 
-ประชาสัมพนัธ์ให้ความรู้เรื่องกิจกรรม  5  ส 
-แบ่งพื้นที่รบัผิดชอบ และมอบหมายความรับผิดชอบในพืน้ที่
ของตนเอง 
-ก าหนดสัปดาห์สุดทา้ยของเดือนด าเนนิกิจกรรม 
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ข้อมูลสถิติด้านการบรหิารงานบุคคล  ปี 2565 
 

- การับโอน (ย้าย )พนักงานเทศบาล   จ านวน  2  อัตรา 
- การให้โอน(ย้าย)     จ านวน  1  อัตรา 
- การให้โอน(สอบคัดเลือกสายงานที่สูงขึ้น)  จ านวน  2  อัตรา 
- การรับโอน(สอบคัดเลือกสายงานที่สูงขึ้น)  จ านวน  3  อัตรา 
- การบรรจุแต่งตั้ง     จ านวน  3  อัตรา 

 
ปัญหา / อุปสรรค 

        -เนื่องจากหน่วยงานมีงบประมาณอย่างจ ากัด ท าให้ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรหรือพนักงานทุกคนได้ครบตามหลักสูตร 
 
ข้อเสนอแนะ 

      -หน่วยก ากับดูแล เช่น ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด หรือ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ควรจัดอบรมระยะสั้นและเป็นการอบรม ออนไลน์ที่ไม่มีค่าใช้จ่าย 
เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นได้มีการพัฒนาองค์ความรู้ให้ทันต่อการปฏิบัติงานตามระเบียบต่อไป 
 


