
 บันทกึข้อความ 
 
ส่วนราชการ  ส านักปลัดเทศบาล   เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง  
ที ่  ขก 6901/ วันที่  10  เมษายน  2566      
เรื่อง   รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล รอบ  6  เดือน  
         ประจ าปีงบประมาณ  2566 
  

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลเขาสวนกวาง 

ตามที่เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
2566 ตามประกาศลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง
สอดคล้องกับแนวนโยบายดังกล่าว จึงได้มีการด าเนินการตามแนวปฏิบัติในการวางแผนก าลังคน การสรรหา 
บรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ
การรักษาวินัยข้าราชการ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตนั้น 

งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล จึงขอรายงานการด าเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2566 รายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
 

ลงชื่อ                                  ผู้เสนอรายงาน 
                ( นางสาวเยาวรัก  สุภิรมณ์ ) 
              นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ 

เรียน  ปลัดเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง 
                 -  เพ่ือโปรดทราบ 
 
                 (นางกาญจนา  พรนิคม) 
                      หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล 
 
  ความเห็นของปลัดเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง         ความเห็นนายกเทศมนตรีต าบลเขาสวนกวาง 
                      ทราบ                       ทราบ 
 
 
               (นางกอบกุณศ์  คนฟูม)                                   (  นายสมนึก  เต็มธนกิจไพศาล) 
         ปลัดเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง                             นายกเทศมนตรีต าบลเขาสวนกวาง 

 



รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง  อ าเภอเขาสวนกวาง  จังหวดัขอนแก่น 
 

 

ยุทธศาสตร์ /โครงการ 

 

งบประมาณ 
ผลการด าเนินงาน ผลการ 

เบิกจ่าย
งบประมาณ 

 

หมายเหตุ ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

ยกเลิก/ไม่
ด าเนินการ 

1.นโยบายด้านการวางแผนก าลังคน        
- จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) - √    -  
- ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ ระบบงานและอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง  
(รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564-2566) 

- √    -  

- จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียด
ตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน) 

- √    -  

- จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning)  - √    -  
- ประกาศก าหนดต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง
พนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564- 2566 

- √    -  

2.นโยบายด้านการบรรจุแต่งตั้ง        
 - ด าเนินการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สายงานผู้ปฏิบัติ/สายงานผู้บริหาร 

-   √  -  

 - ด าเนินการประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล และข้าราชการ
ประเภทอ่ืน 

-   √  -  
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ยุทธศาสตร์ /โครงการ 

 

งบประมาณ 
ผลการด าเนินงาน ผลการ

เบิกจ่าย
งบประมาณ 

 

หมายเหตุ ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

ยกเลิก/ไม่
ด าเนินการ 

3.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน        
 - จัดท าคู่มือผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน) 

- √    -  

 - ด าเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีประเมินผลการปฎิบัติงาน - √    -  

 - จัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 

- √    -  

 - ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

- √    -  

4.นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน 

       

-มีการประกาศหลักเกณฑ์การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย
ของบุคลากร 

- √    -  

-จัดท าค าสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ให้กับพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างทุกต าแหน่งในหน่วยงาน 

- √    -  

-จัดอบรมการให้บริการด้วยใจแก่เจ้าหน้าที่ เพ่ือให้เกิดความพึง
พอใจแก่งานบริการ 

- √    -  
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ยุทธศาสตร์ /โครงการ งบประมาณ ผลการด าเนินงาน ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

ยกเลิก/ไม่
ด าเนินการ 

5. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร        

-จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566 - √    -  
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 690,000   √  รอการเบิกจ่าย  
-โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 30,000   √  รอการเบิกจ่าย  
6. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต        
-จัดสถานที่ท างานให้เหมาะสมแก่การท างาน - √    -  
- จัดให้มีชุดปฐมพยาบาล ในหน่วยงาน 1,000   √  ขอรับการสนับสนุนจาก 

รพ.สต. ในเขตพ้ืนที่ 
 

-ประกาศมาตรการด้านความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานในส านักงาน 

- √    -  

 

ปัญหา/อุปสรรค 
 เนื่องจากหน่วยงานมีข้อจ ากัดในงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในหน่วย ท าให้การส่งบุคลากรฝึกอบรมต้องจ ากัด และหมุนเวียนการเข้าร่วม บางต าแหน่งอาจได้มีการ
พัฒนาศักยภาพตามหลักสูตรเฉพาะต าแหน่งค่อนข้างน้อย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 หน่วยก ากับดูแล เช่น ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ควรจัดอบรมระยะสั้น และไม่มีค่าใช้จ่าย เพ่ือพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  ,หลักสูตรการพัฒนางานด้านทรัพยากรบุคคล ฯลฯ 

 


