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บทน า 
 
1. ความส าคัญในการจัดท าแผนการด าเนินงาน 

  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.  2542  ได้บัญญัติให้องค์กรรับผิดชอบในการจัดท าแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  คือคณะกรรมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการให้บริการสาธารณะที่จ าเป็น
แก่ท้องถิ่น ตลอดจนรายได้ของท้องถิ่นจากพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  มาตรา  30(4)  และแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ข้อ 5.2  ก าหนดให้รัฐต้องจัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในสัดส่วนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ  20  ของรายได้ของรัฐทั้งหมดในปี  2549  และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ.  2542   ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นมีความเป็นอิสระมากขึ้น  ประกอบกับ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และ
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  (หมวด  5  ข้อ  26,27 ) ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จัดท าแผนด าเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปีงบประมาณนั้น ๆ 
  ฉะนั้นจึงมีความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากรรายได้  ทั้งที่ท้องถิ่นจัดเก็บเองและรายได้ที่รัฐบาล
จัดสรรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีความโปร่งใสมากที่สุด ดังนั้นการจัดท าแผนด าเนินการจึง
เป็นเครื่องมือในการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น  และมีความ
โปร่งใส 
 
2.  ลักษณะของแผนการด าเนินงาน 

  แผนการด าเนินงานมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแสดงถึงรายละเอียดของแผนงาน/โครงการพัฒนาและ
กิจกรรมการพัฒนาที่ด าเนินการจริงทั้งหมดในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณนั้น
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานในปีงบประมาณนั้นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติมากขึ้น  ลดความซ้ าซ้อนของโครงการ มีการประสานและบูรณาการท างานกับหน่วยงานและจ าแนก
รายละเอียดต่าง ๆ ของแผนงาน/โครงการในแผนด าเนินงาน 
  แผนการด าเนินงาน  จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานของผู้บริหาร  เพ่ือควบคุมการ
ด าเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ  
  แผนการด าเนินงาน  จะก าหนดรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาที่ด าเนินการใน
พ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยโครงการ/กิจกรรมพัฒนาที่จะบรรจุในแผนการด าเนินงานมีที่มาจาก 
   1. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (รวมทั้งเงินอุดหนุน
ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอุดหนุนให้หน่วยงานอื่นด าเนินการ) 
   2. โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการเองโดยไม่
ใช้งบประมาณ (ถ้ามี) 
   3. โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาของหน่วยราชการ ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค หรือ 
หน่วยงานอ่ืนๆ ที่ด าเนินการ ในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ส าหรับองค์การบริหารส่วนจังหวัด ให้
รวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาของหน่วยราชการ ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่มี 
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ลักษณะการด าเนินงานครอบคลุมพ้ืนที่หลายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือเป็นโครงการ/กิจกรรมพัฒนาที่มี
ความคาบเกี่ยวต่อเนื่องระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตรวจสอบจาก
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด หรืออาจสอบถามไปยังหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
   4.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาอ่ืนๆ ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิจารณาเห็นว่า
เกิดประโยชน์ในการประสานการด าเนินงานในพื้นที่ 
 
3.  วัตถุประสงค์ของแผนการด าเนินงาน 

  1. เพ่ือให้ทราบถึงรายละเอียดผลงาน/โครงการพัฒนา/และกิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมด
ในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณนั้นๆ 
  2. เพ่ือให้ทราบแนวทางในการด าเนินงานในปีงบประมาณนั้นๆ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีความชัดเจนในการปฏิบัติมากขึ้น 
  3. เพ่ือท าให้เกิดการประสานและบูรณาการท างานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
  4. เพ่ือให้ทราบถึงการจ าแนกรายละเอียดต่าง ๆ ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
   5. เพ่ือให้ทราบถึงระยะเวลาในการด าเนินงานที่ชัดเจน 
  6. เพ่ือให้การติดตามประเมินผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณมีความสะดวกมากข้ึน 
 
4.  ขั้นตอนในการจัดท าแผนการด าเนินงาน 

  หลังจากได้มีการจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณเสร็จสิ้นเรียบร้อย
แล้ว  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2548 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  (หมวด 5  ข้อ 26,27) ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท า
แผนการด าเนินงาน  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  1  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนารวบรวมแผนงาน/โครงการพัฒนาที่
มีอยู่จริงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการส่วนกลาง ภูมิภาค รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ที่ต้องด าเนินการในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ขั้นตอนที่  2  การจัดท าร่างแผนการด าเนินงาน 
   1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จัดท าแผนการด าเนินงานโดยพิจารณา แผนงาน/โครงการจากแผนงาน/โครงการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานต่าง ๆ  
   2. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นน าร่างแผนการด าเนินงาน
เสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  โดยร่างแผนการด าเนินงานนั้นต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และ
แนวทางการพัฒนาของท้องถิ่น  โดยมีเค้าโครงแผนการด าเนินงาน  2  ส่วน  คือ 
   ส่วนที่  1  บทน า 
   ส่วนที่  2  บัญชีโครงการ / กิจกรรม 
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   3. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาแผนด าเนินงาน
แล้วเสนอผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ความเห็นชอบ 
  ขั้นตอนที่  3  การประกาศใช้แผนการด าเนินงาน 
   1. เมื่อผู้บริหารท้องถิ่นให้ความเห็นชอบร่างแผนการด าเนินงานแล้ว   ก็ท าการ
ประกาศใช้แผนการด าเนินงานต่อไป  เพ่ือให้ประชาชนและหน่วยงานที่เก่ียวข้องรับทราบโดยทั่วกัน 
 
5.  ประโยชน์ของแผนการด าเนินงาน 

  ในการจัดท าแผนการด าเนินงานเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้เทศบาล ได้ทราบถึงรายละเอียด
แผนงาน / โครงการ / กิจกรรมการพัฒนางบประมาณ  ระยะเวลาที่ชัดเจน และแสดงถึงการด าเนินงานจริง  
และยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการติดตาม  การด าเนินงาน  และการประเมินผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  มีความ
สะดวกมากยิ่งขึ้นอีกด้วย  และยังก่อให้เกิดประโยชน์สาธารณะสูงสุดต่อประชาชนโดยทั่วกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
สรุปบัญชี/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 

ของ 
เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง 

อ าเภอเขาสวนกวาง  จังหวัดขอนแก่น 
 

 



 -6- 
 

บัญชีสรุปจ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่น กิจกรรมและงบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง 

      ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา จ านวนโครงการ คิดเป็นร้อยละของ จ านวน คิดเป็นร้อยละของ หน่วยงาน 
  ที่ด าเนินการ โครงการทั้งหมด งบประมาณ งบประมาณทั้งหมด รับผิดชอบหลัก 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 
  

 
    

    1.1 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 22 23.40 5,148,398 6.5 กองช่าง 
  

 
  

 
    

    1.2 แผนงานเคหะและชุมชน 4 4.26 646,202 0.82 กองช่าง 
  

 
        

  
 

        
  

 
        

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    

  
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

รวม 26 27.66 5,794,600 7.32   
 
 
 
 



 

 -7- 
 

บัญชีสรุปจ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่น กิจกรรมและงบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง 

      ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา จ านวนโครงการ คิดเป็นร้อยละของ จ านวน คิดเป็นร้อยละของ หน่วยงาน 
  ที่ด าเนินการ โครงการทั้งหมด งบประมาณ งบประมาณทั้งหมด รับผิดชอบหลัก 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 
  

 
    

    2.1 แผนงานการศึกษา 1 1.06 50,000 0.06 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ  
  

 
  

 
    

    2.2 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 2 2.13 120,000 0.15 ส านักปลัด 
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
     

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

รวม 3 3.19 170,000 0.21   
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บัญชีสรุปจ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่น กิจกรรมและงบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง 

      ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา จ านวนโครงการ คิดเป็นร้อยละของ จ านวน คิดเป็นร้อยละของ หน่วยงาน 
  ที่ด าเนินการ โครงการทั้งหมด งบประมาณ งบประมาณทั้งหมด รับผิดชอบหลัก 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
  

 
    

    3.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป 2 2.13 35,000 0.04 ส านักงานเหล่ากาชาด 
  

 
  

 
  จังหวัดขอนแก่น 

    3.2 แผนงานการรักษาความสงบภายใน 2 2.13 283,000 0.36 ส านักปลัดฯ 
  

 
  

 
    

    3.3 แผนงานการศึกษา 17 18.09 2,470,500 3.12 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ 
  

 
  

 
    

    3.4 แผนงานสาธารณสุข 10 10.64 632,435 0.80 กองสาธารณสุขฯ 
  

 
  

 
    

    3.5 แผนงานสังคมสงเคราะห์ 1 1.06 100,000 0.13 ส านักปลัดฯ 
  

 
  

 
    

    3.6 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 2 2.13 70,000 0.09 ส านักปลัดฯ, ปกครองอ าเภอ 
  

 
  

 
  เขาสวนกวาง 

  
 

  
 

    
    3.7 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 4 4.26 920,000 1.16 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ 
  

 
  

 
    

    3.8 แผนงานงบกลาง 3 3.19 15,948,000 20.15 ส านักปลัดฯ 
  

 
  

 
    

รวม 41 43.63 20,458,935 25.85   



 

 -9- 
 

บัญชีสรุปจ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่น กิจกรรมและงบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง 

      ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา จ านวนโครงการ คิดเป็นร้อยละของ จ านวน คิดเป็นร้อยละของ หน่วยงาน 
  ที่ด าเนินการ โครงการทั้งหมด งบประมาณ งบประมาณทั้งหมด รับผิดชอบหลัก 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 

 
  

 
    

    4.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป 2 2.13 200,000 0.25 ส านักปลัดฯ 
  

 
  

 
    

    4.2 แผนงานสาธารณสุข 5 5.32 1,150,000 1.45 กองสาธารณสุขฯ 
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

รวม 7 7.45 1,350,000 1.70   
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บัญชีสรุปจ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่น กิจกรรมและงบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง 

      ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา จ านวนโครงการ คิดเป็นร้อยละของ จ านวน คิดเป็นร้อยละของ หน่วยงาน 
  ที่ด าเนินการ โครงการทั้งหมด งบประมาณ งบประมาณทั้งหมด รับผิดชอบหลัก 
5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

 
  

 
    

    5.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป 9 9.57 1,635,000 2.07 ส านักปลัดฯ, กองคลัง, 
  

 
  

 
  เทศบาลต าบลโนนสมบูรณ์ 

  
 

  
 

    
    5.2 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 3 3.19 190,000 0.24 ส านักปลัดฯ 
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
รวม 12 12.76 1,825,000 2.31   
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บัญชีสรุปจ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่น กิจกรรมและงบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง 

      ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา จ านวนโครงการ คิดเป็นร้อยละของ จ านวน คิดเป็นร้อยละของ หน่วยงาน 
  ที่ด าเนินการ โครงการทั้งหมด งบประมาณ งบประมาณทั้งหมด รับผิดชอบหลัก 
6. ยุทธศาสตร์ตามแนวทางการกระจายอ านาจให้แก่ 

 
  

 
    

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

  
 

    
    6.1 แผนงานการศึกษา 2 1.06 6,794,589 8.81 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ 
  

 
  

 
    

    6.2 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 3 3.19 180,000 0.23 ปกครองอ าเภอฯ,ปกครอง 
  

 
  

 
  จ.ขอนแก่น, ส านักปลัดฯ 

  
 

  
 

    
  

 
    

 
  

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
  

 
  

 
    

  
 

  
 

    
รวม 5 4.25 6,974,589 9.04   

รวมทั้งสิ้น 94 100 36,573,124 46.43   
 


