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เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง   

อ าเภอเขาสวนกวาง 
จังหวัดขอนแก่น 

 



 บันทกึข้อความ 
 
ส่วนราชการ ส านักปลัดเทศบาล   เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง  
ที ่  ขก 6901/ วันที่  28  เมษายน 2565      
เรื่อง   รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 

2564 
  

เรียน นายกเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง 

ตามที่เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
2564 ตามประกาศลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง
สอดคล้องกับแนวนโยบายดังกล่าว จึงได้มีการด าเนินการตามแนวปฏิบัติในการวางแผนก าลังคน การสรรหา 
บรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ
การรักษาวินัยข้าราชการ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตนั้น 

งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล จึงขอรายงานการด าเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564 รายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
                                         เยาวรัก สภุิรมณ์ 

     (น.ส.เยาวรัก สุภิรมณ์) 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

เรียน  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
        จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจาณา 

 
                                                          ปภัสวรรณ หวันลา                    
       (น.ส.ปภสัวรรณ หวันลา) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

เรียน  ปลัดเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง 
                 -  เพ่ือโปรดทราบ 
 
                           กาญจนา  พรนิคม 
                 (นางกาญจนา  พรนิคม) 
                      หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล 
  ความเห็นของปลัดเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง         ความเห็นนายกเทศมนตรีต าบลเขาสวนกวาง 
                      ทราบ                       ทราบ 
 
                    กอบกุณศ์  คนฟูม                                          สมนึก  เต็มธนกิจไพศาล 
               (นางกอบกุณศ์  คนฟูม)                                   (  นายสมนึก  เต็มธนกิจไพศาล) 
         ปลัดเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง                             นายกเทศมนตรีต าบลเขาสวนกวาง 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

เทศบาลต าบลเขาสวนกวาง อ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 
 

ประเด็นนโยบายแผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1.การบริหารวางแผนอัตราก าลงั 
 1.1จัดท าแผนอัตราก าลัง 3ป ี
(พ.ศ. 2564 – 2566 ) 
 1.2ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง3ปี 
(พ.ศ.2564-2566)ฉบับ
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
(ฉบับที่1) พ.ศ.2564 

1.เพื่อให้เป็นไปตามโครงสร้าง
ส่วนราชการ ตามที่ ก.ท.ก าหนด
ไว ้
2.เพื่อเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่ง การควบคุมภาระใช้จ่าย
ด้านการบริหารบุคคลของงบ
เทศบาลตามกฎหมาย 

1.การจัดท าแผนอัตราก าลัง3ป ี
(พ.ศ.2564-2566) ถูกต้องและ
ทันเวลาที่ก าหนด 
2.การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3
ปี  (พ.ศ.2564 -2566) ฉบับ
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ
ถูกต้องตามประกาศ ก .ท .จ .
ขอนแก่น ก าหนดไว้ 

1.บันทึกขออนุมัติจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง
3ปี (พ.ศ.2564-2566) 
2.จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง3ปี (พ.ศ.2564-2566)
ของเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง 
3.เชิญประชุมคณะกรรมการ ฯ 
4.บันทึกรายงานการประชุม 
5.ส่งเสริมหนังสือขอความเห็นชอบร่างแผน 
ฯ ต่อ ก.ท.จ.ขอนแก่น 
6.ประกาศใช้แผน ฯ 
7.ปรับปรุงแผนอัตราก าลั ง3ปี   (พ.ศ .
2564 -2566) ให้เป็นไปตามประกาศ 
ก.ท.จ.ขอนแก่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 
พ.ศ.2564 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่70)   
พ.ศ.2563  
8.มีแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-
2566) ผ่านตามก าหนดระยะเวลา 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
2.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรของ
เทศบาล 
   -การสอบคัดเลือก 
   -การรายงานต าแหน่งผู้บริหารที่ว่าง 
   -การสรรหา 
 
 

1.เพื่อเพิ่มอัตราก าลัง
ผู้ปฏิบัตงิานตามภารกิจ 
2.เพื่อให้มีการสรรหา การบรรจุ
แต่งตั้งเพื่อให้สอดคล้องกับ
ภาระงาน 
3.เพื่อให้ระบบฐานข้อมูล
บุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจบุัน 

1.อัตราก าลังเพิ่มท าให้เหมาะสม
กับภารกิจ 
2.การสรรหาบรรจุแต่งตั้งที่
สอดคล้องกับภาระงาน 
3.การจัดท าระบบข้อมูลบุคลากร
ครบถ้วนเป็นปัจจุบนั 
 

1.ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป 
   1.1 พนักงานจา้งตามภารกิจ 
           - ต าแหน่งครูผู้แลเด็ก (ทักษะ) สังกัด ศูนย์พฒันาเด็ก
เล็กเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง จ านวน 1 อัตรา 
   1.2 พนักงานจา้งทั่วไป 

- ต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) สงักัด ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลต าบลเขาสวนกวาง จ านวน 6 อัตรา 

 
3.การพัฒนาบุคลากร 
    -การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับราชการ
ฝึกอบรมตามสายงาน ตามต าแหน่ง 

1. เพื่อให้พนักงาน 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ได้รับหารส่งเสริม ความรู้ 
ความสามารถ พัฒนาทักษะเพิ่ม
มากข้ึน 

1.พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า ครู ผู้ดูแลเด็ก และ
พนักงานจ้าง ได้รับการอบรม 
2.พนักงานเทศบาล จ านวน 7 
คน ได้รับการฝึกอบรม 100% 

1.พนักงานเทศบาลเข้ารับการฝกึอบรมตามสายงาน ตาม
ต าแหน่ง หลักสูตรต่างๆ แนบทา้ยบนัทึก 

4.ด้านการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
   -การประเมินผลการปฏิบัตงิานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 
 

-การพัฒนาระบบ สร้าง
แรงจูงใจ เพื่อรักษาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไว้กับหนว่ยงาน 

1.แบบประเมินการปฏิบัติงาน
ของเทศบาล 
2.พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ผา่น
การประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ประจ าทุกต าแหน่ง 

1.ด าเนินการประเมนิผลการปฏบิัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง โดยก าหนดการประเมินปีละ 2 
รอบ ดังนี ้
   -รอบที่ 1 (วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 
   -รอบที่ 2 (วันที่ 1 เมษายน 2564 – 30 กันยายน 2564) 
   -องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและลูกจ้างประจ า ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
งาน (ร้อยละ 70) และการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ 30)  
   -องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) และการ
ประเมินพฤติกรรมการ)ปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ 
20) 



 


